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I. Wprowadzenie

Analiza SWOT jest metodą diagnozy prospektywnej sytuacji społeczności lokalnej. Technika ta, oceniająca zarówno wewnętrzne, jak i zewnętrzne czynniki, mogące mieć wpływ na powodzenie planu strategicznego, stanowi użyteczne narzędzie prowadzące do dokonania analizy zasobów i otoczenia obszaru oraz określenia priorytetów rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy traktuje się mocne i słabe strony jako czynniki wewnętrzne z punktu widzenia społeczności lokalnej, na które społeczność ma wpływ, a szanse i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne, znajdujące się w otoczeniu bliższym i dalszym. Diagnoza ta, prowadzona przy aktywnym udziale społeczności lokalnej sprzyja jej integracji wokół wspólnych problemów, interesów                               i dalekosiężnych celów oraz lepsze i dokładniejsze rozpoznanie problemów, przeszkód i zagrożeń w rozwoju i efektywne, sprawne im przeciwdziała. 
Przeprowadzona w ramach procesu planowania strategicznego analiza SWOT opiera się na następujących kluczowych źródłach:

· wynikach prac w ramach spotkań konsultacyjnych (tzw. „warsztatów strategicznych”),
· wynikach sondażowych badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Gminy Łomża, Piątnica, Miastkowo, Śniadowo, Wizna. 
· syntetycznym ujęciu analizy danych pochodzących ze źródeł wtórnych.

W badaniu oraz warsztatach uczestniczyli przedstawiciele różnych sektorów tj. publicznego, gospodarczego, społecznego oraz mieszkańców z wszystkich 5 gmin. Przedstawiany dokument może być modyfikowany przez kolejne etapy konsultacji. 
O ostatecznym kształcie analizy SWOT będą decydować naniesione uwagi społeczności lokalnej, bowiem w budowie lokalnej strategii rozwoju zasadą jest oddolny charakter tworzenia tego dokumentu będącego dla LGD podstawowym narzędziem zarządzania.

II. ANALIZA SWOT 

W wyniku konsultacji społecznych, badań ankietowych oraz inwentaryzacji  i analizy zasobów wypracowano trzy OBSZARY PRIORYTETOWE.
Pierwszy obszar priorytetowy dotyczy lokalnej gospodarki i rolnictwa. Część mieszkańców uczestniczących w konsultacjach zgłosiła zapotrzebowanie na różnego rodzaju szkolenia zawodowe, dające twarde umiejętności służące przekwalifikowaniu się na lokalnym rynku pracy a także szkolenia z zakresu zakładania i rozbudowy działalności gospodarczej. Zwróciła też uwagę na możliwości rozwojowe w zakresie sprzedaży bezpośredniej produktów rolnych a także na duże braki infrastrukturalne w zakresie infrastruktury drogowej  i komunalnej. 

Drugim obszarem priorytetowym jest turystyka i ściśle z nią związane: dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze. Mieszkańcy uczestniczący w konsultacjach zgodnie uznali, że położenie obszaru LGD i jego atrakcyjne walory turystyczne, które są  pochodną  dużych  wartości środowiska  i  krajobrazu  stwarzają  warunki  dla  rozwoju turystyki  pobytowej                      i weekendowej. Standard infrastruktury  turystycznej  i okołoturystycznej jest zróżnicowany,  wymaga jednak dofinansowania i promocji. Na projektowanym obszarze nie ma profesjonalnej informacji turystycznej, brak również spójnej, ciekawej oferty turystycznej.

Trzecim obszarem priorytetowym jest kapitał ludzki oraz rozwój inicjatyw lokalnych.  Część  społeczeństwa nie utożsamia się z regionem, nie przejawia zainteresowania udziałem w życiu lokalnej społeczności często  wykazując  postawy  roszczeniowe.  Jedną  z przyczyn  jest  słaby  dostęp  mieszkańców  do  kultury,  sportu,  rekreacji  (brak  lub  zły  stan techniczny obiektów kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych), oferta spędzania wolnego czasu jest ograniczona i często mało atrakcyjna szczególnie dla dzieci i młodzieży. Inną przyczyną jest brak integracji komunikowania się wielu mieszkańców. Wielu  mieszkańców  prowadzi  bardzo  hermetyczny styl życia  praca  –  dom – najbliższa  rodzina  i  nie  wyjawia  chęci poznania środowiska pracy społecznej w różnych organizacjach, spotkaniach,  imprezach organizowanych dla lokalnej społeczności.

2.1. SILNE STRONY OBSZARU

(rozumiane jako nasze cechy – mamy na to wpływ, sytuacja wewnętrzna, tacy jesteśmy w relacji do innych)
PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: 

GOSPODARKA, ROLNICTWO 

1. Dobrze rozwinięty sektor przetwórstwa  surowców rolnych z rozpoznawalnymi w skali kraju  markami (mleczarnia, piekarnie, masarnie itp.)

2. Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa Ekologicznego

3. Istniejąca baza silnych – wysokotowarowych gospodarstw rolnych

DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

TURYSTYKA, DZIEDZICTWO KULTUROWE I PRZYRODNICZE

1. Unikalne zasoby środowiska przyrodniczego i wysoki poziom bioróżnorodności (Łomżyński Park Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina Biebrzańskiego Parku Narodowego, liczne rezerwaty przyrody, użytki ekologiczne), lokalizacja w strefie tzw. Zielonych Płuc Polski.

2. Obszar LGD czysty ekologicznie –   brak przemysłu, zanieczyszczeń środowiska, sieć  NATURA 2000 – sprzyjający „zdrowemu wypoczynkowi

3. Wypromowane, cykliczne imprezy kulturalno-sportowe organizowane na obszarze LGD

4. Obszary z zachowanym tradycyjnym wiejskim krajobrazem rolniczym i kulturowym

TRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

KAPITAŁ LUDZKI, INICJATYWY SPOŁECZNE

1. Dobrze działające Ochotnicze Straże Pożarne

2. Wzrost umiejętności aplikowania o środki zewnętrzne (w tym ofert na realizację zadań publicznych ogłaszanych przez lokalne samorządy)

3. Dostęp mieszkańców do infrastruktury społecznej

4. Rozwinięta sieć szkolnictwa na poziomie podstawowym i gimnazjalnym

5. Aktywizacja, sport, kultura, spędzanie czasu w dostępnych placówkach

2.2.  SŁABE STRONY OBSZARU

(rozumiane jako nasze cechy – mamy na to wpływ, sytuacja wewnętrzna, tacy jesteśmy w relacji do innych)

PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: 

GOSPODARKA, ROLNICTWO

1. Niekorzystna struktura osób bezrobotnych (osoby młode oraz długotrwale pozostające bez pracy, oraz nieposiadające kwalifikacji zawodowych) oraz bezrobocie ukryte na wsi

2. Mała aktywność i przedsiębiorczość lokalnej społeczności

3. Słabo rozwinięta przedsiębiorczość społeczna (na obszarze LGD działa  1 spółdzielnia socjalna oraz WTZ)

4. Słabo rozwinięte zespołowe działanie  w rolnictwie

5. Brak odpowiednio przygotowanych terenów inwestycyjnych

6. Słaba rozpoznawalność obszaru – brak marki lokalnej

7. Niewystarczające wykorzystanie gospodarcze istniejących naturalnych zasobów lokalnych

8. Braki w infrastrukturze technicznej (w szczególności drogowej, kanalizacyjnej i gazowniczej)

9. Niewielka ilość placówek wychowania przedszkolnego

10. Duża liczba barier architektonicznych utrudniających życie osób niepełnosprawnych

11. Brak ogólnodostępnych punktów dostępu do Internetu

DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

TURYSTYKA, DZIEDZICTWO KULTUROWE I PRZYRODNICZE
1. Niedostateczne wykorzystanie potencjału turystycznego (zasobów przyrodniczo-krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego)

2. Niewystarczające wyposażenie świetlic

3. Brak lub potrzeba remontów w wielu miejscowościach świetlic wiejskich,  domów kultury 

4. Mała liczba obiektów spędzania wolnego czasu typu: miejsca rekreacyjne, place  zabaw dla dzieci, boiska wielofunkcyjne,  itp.

5. Zły stan techniczny wielu obiektów dziedzictwa narodowego i kulturowego mogących stanowić potencjalną atrakcję turystyczną

6. Brak atrakcyjnej i konkurencyjnej całorocznej oferty turystycznej

7. Zanieczyszczenie wód ograniczające  turystyczne wykorzystanie rzeki Narew

8. Słabe zagospodarowanie istniejących szlaków turystycznych 

9. Brak wspólnej i konkurencyjnej oferty turystycznej

10. Nieskoordynowane działania promocyjne oraz imprezy oferowane proste produkty turystyczne
TRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

KAPITAŁ LUDZKI, INICJATYWY SPOŁECZNE

1. Niewielka ilość placówek wychowania przedszkolnego

2. Brak zajęć dodatkowych dla uczniów szkół podstawowych i gimnazjalnych z zakresu nauki języków obcych i nauk matematyczno-przyrodniczych

3. Niedostateczne wyposażenie placówek edukacyjnych w pomoce naukowo-dydaktyczne

4. Niski stopień ogólny wykształcenia mieszkańców

5. Znaczny odsetek osób korzystających z pomocy społecznej (ubóstwo występujące na terenie LGD może powodować wykluczenie społeczne, patologie społeczne)

6. Niewielki ruch społeczeństwa obywatelskiego 

7. Niskie zróżnicowanie działalności lokalnych organizacji pozarządowych (sfera sportu, turystyki, edukacji, kultury i sztuki)

8. Brak majątku rzeczowego lokalnych organizacji 

9. Mała integracja mieszkańców, szczególnie nowo przybyłych

10. Brak motywacji do działania

11. Słaba promocja Ekonomii Społecznej

2.3.   SZANSE OBSZARU 

(rozumiane jako otoczenie zewnętrzne – na to wpływu nie mamy, sytuacja zewnętrzna – to może nas spotkać)

PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: 

GOSPODARKA, ROLNICTWO

1. Możliwość wykorzystania funduszy pochodzących z perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (m.in. rozbudowa i modernizacja istniejącej infrastruktury).

2. Możliwość wykorzystania funduszy w ramach RPO WP 2014-2020, POWER 2014-2020, PO FIO 2014-2020 na zakładanie i rozwój przedsiębiorstw społecznych

3. Potencjał w zakresie sprzedaży  bezpośredniej produktów rolnych

4. Wzrost popytu na „zdrową żywność” (ekologiczną, tradycyjną, wysokiej jakości, o regionalnych smakach). Szansa dla dynamicznego rozwoju nowego segmentu gospodarki 

5. Wzrost gospodarczy

6. Potencjalny rynek zbytu dla produktów lokalnych – otoczenie miasta Łomża

DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

TURYSTYKA, DZIEDZICTWO KULTUROWE I PRZYRODNICZE

1. Możliwość wykorzystania funduszy pochodzących z perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego (tzw. działania „miękkie” – poprawa jakości funkcjonowania społeczeństwa obywatelskiego, działania szkoleniowe i doradcze) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (m.in. rozbudowa i modernizacja istniejącej infrastruktury).

2. Potencjał w zakresie tworzenia zróżnicowanych produktów turystycznych i kulturowych – możliwość tworzenia produktów o charakterze liniowym.

3. Wzrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi, tradycyjną kulturą wiejską, tradycyjnymi produktami, które w perspektywie długoterminowej może stać się istotnym elementem regionalnej gospodarki.

4. Produkcja żywności ekologicznej, w tym w sąsiedztwie obszarów natura 2000

5. Rozwój turystyki i agroturystyki, w tym w oparciu o obszary Natura 2000

TRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: 

KAPITAŁ LUDZKI, INICJATYWY SPOŁECZNE

1. Możliwość wykorzystania funduszy pochodzących z perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego (tzw. działania „miękkie” – poprawa jakości funkcjonowania społeczeństwa obywatelskiego, działania szkoleniowe i doradcze) oraz innych programów grantowych

2. Tworzenie mechanizmów wspierających organizacje pozarządowe i budowę społeczeństwa obywatelskiego

3. Wzrost znaczenia inicjatyw i grup nieformalnych

4. Tworzenie zaplecza dla edukacji pozaformalnej i obywatelskiej

5. Edukacja społeczności lokalnej

6. Pobudzenie działalności świetlic środowiskowych,

7. Wykorzystanie istniejącej infrastruktury społecznej (świetlice wiejskie),

8. Zaangażowanie społeczności lokalnej na rzecz rozwoju obszaru

2.4.  ZAGROŻENIA OBSZARU 

(rozumiane jako otoczenie zewnętrzne – na to wpływu nie mamy, sytuacja zewnętrzna – to może nas spotkać)

PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: 

GOSPODARKA, ROLNICTWO

1. Malejące możliwości utrzymania się małych gospodarstw rolnych na rynku 

2. Deficyt odpadów i inne zmiany klimatyczne ograniczające możliwości produkcyjne rolnictwa

3. Traktowanie zasobów turystycznych jako czynnika hamującego rozwój gospodarczy

4. Brak rozwiązań sprzyjających rozwojowi odnawialnych źródeł energii

5. Brak rozeznania potrzeb rynku pracy i niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy 

6. Niestabilność struktury przepisów prawnych i administracyjnych

7. Brak aktywnej polityki regionalnej dla rozwoju przedsiębiorczości i ograniczania bezrobocia na obszarach wiejskich

8. Emigracja zarobkowa

DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: 
TURYSTYKA, DZIEDZICTWO KULTUROWE I PRZYRODNICZE
1. Zagrożenia dla środowiska wynikające z intensywnej gospodarki rolnej

2. Traktowanie zasobów turystycznych jako czynnika hamującego rozwój gospodarczy

3. Mała świadomość społeczna w zakresie ochrony środowiska przyrodniczego (gospodarka odpadami, czynniki szkodliwe, efektywność energetyczna).

4. Duża siła przyciągania konkurentów w sektorze turystycznym

5. Lokalny wymiar większości obiektów dziedzictwa kulturowego

6. Niewystarczający dostęp do informacji o regionie i jego zasobach

7. Brak działań proekologicznych

8. Brak działań zwiększających świadomość w zakresie zmian  klimatycznych i ochrony środowiska

TRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: 
KAPITAŁ LUDZKI, INICJATYWY SPOŁECZNE

1. Migracja młodych, aktywnych mieszkańców do dużych miast i za granicę

2. Malejąca liczba osób w wieku przedprodukcyjnym i wzrastającą liczba osób w wieku produkcyjnym przy zdefiniowanym udziale osób w wieku poprodukcyjnym w ostatniej dekadzie, może skutkować utrwalaniem tzw. „procesu starzenia się społeczeństwa”.

3. Niewystarczające wsparcie dla instytucji pozarządowych

4. Utrwalanie zjawiska ubóstwa i wykluczenia społecznego u niektórych mieszkańców  

5. Niewystarczający poziom zaufania do fundacji i innych organizacji społecznych 

6. Bierność obywatelska (społeczna i polityczna)

7. Niewystarczający poziom edukacji obywatelskiej i deficyty w uczeniu się pozaformalnym.

8. Niska aktywność społeczna

9. Przyzwyczajenie podopiecznych OPS do brania środków publicznych (mentalność)

10. Niska integracja społeczna, grupy działają na zasadzie konkurencji a nie wspólnego celu

III. WIZJA, MISJA, CELE LSR

Lokalna Strategia Rozwoju określona została poprzez trójszczeblowy układ celów podporządkowanych wspomaganiu rozwoju społecznego i gospodarczego obszarów wiejskich. Natomiast wybór narzędzi możliwych do zastosowania przy wspomaganiu rozwoju określony został poprzez przedsięwzięcia. Podkreślić należy, że jest to najważniejsza część dokumentu strategii określająca kierunki działań adekwatne do aspiracji rozwojowych, słabych i mocnych stron obszaru LGD oraz uwarunkowań zewnętrznych jej rozwoju. 

Cele zostały sformułowane w następującym układzie:
1. Wizja rozwoju – wskazuje pożądany stan docelowy, który winien być osiągnięty w wyniku realizacji strategii.
2. Misja (cel generalny)–wskazuje generalny kierunek, w którym podąża LGD. W sposób ogólny określa on, co Partnerstwo chce osiągnąć w założonym horyzoncie czasowym oraz kierunkuje działania głównie na uaktywnienie najważniejszych potencjałów rozwojowych w połączeniu ze specyficznym położeniem w regionie, kraju i w Europie. Z wizji rozwoju wynikają cele ogólne, których wspieranie jest niezbędne do zrealizowania przyjętej wizji rozwoju. 
3. Cele ogólne–uwzględniają potrzebę likwidacji najważniejszych słabych stron opisywanego obszaru, w tym zagrożeń oraz efektywne wykorzystanie mocnych stron, w tym szans,                 z uwzględnieniem możliwości wsparcia finansowego przez fundusze Unii Europejskiej                 i inne źródła. Wybrane cele ogólne zasadniczo warunkują realizację wizji rozwoju.
4. Cele szczegółowe- w wybranych dziedzinach określające zadania lub grupy zadań konieczne do podejmowania na rzecz rozwoju obszaru LGD.
3.1. WIZJA I MISJA – SCHEMAT OGÓLNY
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EUROPEJSKI FUNDUSZ ROLNY NA RZECZ
ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH




3.2.  CELE GŁÓWNE I SZCZEGÓŁOWE – SCHEMAT OGÓLNY 




















WIZJA


Obszar LGD „Sąsiedzi” atrakcyjną alternatywą turystyczną w województwie podlaskim, słynącą z walorów przyrodniczych i przedsiębiorczości mieszkańców.








MISJA





LGD „Sąsiedzi” służy poprawie jakości życia mieszkańców, wspiera ich aktywność gospodarczą i społeczną, podejmuje działania na rzecz przedsiębiorczości, edukacji, turystyki i kultury z zachowaniem dbałości o środowisko i dziedzictwo kulturowe.





CEL OGÓLNY 3. 


ROZWÓJ KAPITAŁU SPOŁECZNEGO OBSZARU LGD





CEL OGÓLNY 2. 


WZROST ATRAKCYJNOŚCI OBSZARU LGD





CEL OGÓLNY 1.


WZROST KONKURENCYJNOŚCI GOSPODARCZEJ OBSZARU LGD                     I WSPARCIE WŁĄCZENIA SPOŁECZNEGO





Cel szczegółowy 3.1.


Integracja i aktywizacja mieszkańców obszaru LGD





Cel szczegółowy 2.1.


Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki miejscowości na obszarze LGD





Cel szczegółowy 1.1.


Wsparcie przedsiębiorczości na obszarze LGD





Cel szczegółowy 3.2.


Podniesienie kwalifikacji mieszkańców obszaru LGD





Cel szczegółowy 3.3.


Zwiększenie skali działań informacyjnych i promocyjnych obszaru LGD








„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w obszary wiejskie”.
Lokalna grupa działania: Stowarzyszenie ,,Sąsiedzi’’ współfinansowane jest
ze środków Unii Europejskiej w ramach działania
„Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020.

